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� Risco:

É a combinação da probabilidade de ocorrência  de um evento pela  sua 
conseqüência, entendendo-se por evento um resultado esperado. 

Probabilidade    X    Conseqüência
(Freqüência) (Severidade)

RISCO = 



�� Categorias dos Riscos Categorias dos Riscos 

Riscos do NegocioRiscos do Negocio

Riscos
do 

Mercado

Riscos
Financeiros

Riscos
Operacionais

Riscos
de incerteza 



Administração de Risco Tradicional

Risco Financeiro

- Manejado pelo setor financeiro / tesoureiro
- Risco transferido / financiado.pelo Mercado de Capital 
- Flexibilidade com respeito a prazo.

Risco Operacional
- Manejado pela Administração de Riscos / Pessoal operacional
-Risco transferido / financiado pelo mercado segurador.
-Período:  renováveis anualmente em gral.

Administração de Riscos Integrada

- Empresas manejam seus riscos a traves da organização  (ERM)
- Risco transferidos / Financiado pelo mercado segurador  e de capitais (valores ligados a seguros) 



COSOCOSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 

É uma entidade voluntária do setor privado que se dedica a melhorar a qualidade 
dos relatórios financeiros a través  da ética nos negócios, controles internos efetivos e 
governança  corporativa. 

Criada em 1985, para dar suporte a Comissão de Relatórios Financeiros Fraudulentos 
(National Commission of Fraudulent Financial Reporting), uma iniciativa independente 
do setor privado para estudar os fatos que originam relatórios financeiros fraudulentos e 
fornecer recomendações para companhias publicas, seus auditores independentes, a SEC e 
outros reguladores assim tenham instituições educacionais.

Hoje esta apoiada por cinco associações profissionais  em USA (American Accounting 
Association , the American Institute of Certified Public Accountants, Financial 
Executives International, the Institute of Internal Auditors, and the Institute of 
Management Accountants), e tem representantes da  industria, contadores públicos, 
empresa de investimento e a NYSE.



DefiniDefiniçção (COSOão (COSO))

A gestão de riscos corporativos é um processo efetuado pelo  Conselho de 
Administração de uma entidade, sua Diretoria e o restante pessoal, aplicável a 
definição de estratégiasem toda a empresa é desenhado para identificar 
eventos potenciaisque podem afetar a organização, gestão de  seus riscos 
dentro do risco aceitável e proporcionar uma seguridade razoável sobre o 
alcance de seus objetivos. 



Conceito BConceito Báásicos da Definisicos da Definiçção:ão:

-É um processo continuo que percorre toda a entidade

-É realizado por seu pessoal em todos os níveis da organização;

-E  aplicável para  fixar estratégias

-É aplicável a toda a entidade, em cada nível e unidade, incluindo adotar uma 
perspectiva do risco a nível conjunto da  entidade;

-É Desenhado para identificar eventos potenciais (impacto do risco) e gestão de risco 
dentro do risco aceitado (apetite de risco);

- É orientado a Proporcionar um nível de seguridade aceitável;

- É Orientado para  alcançar    objetivos. 



A Gerencia de Riscos pode ser definida como um processo de tomada  de decisões que tem como 
objetivo principal o manuseio e controle dos riscos.
Etapa: 

Considerações 
Previas

- Objetivos
- Diagnósticos
- Critérios
- Políticas
- Recursos
- Alternativas

Identificação das
exposições a perdas

- Elementos expostos
- Perigos
- Valores expostos

Avaliação

- Freqüência/Possibilidade
- Severidade/Conseqüência

Seleção de
Técnicas de Controle

- Objetivos
- Diagnósticos
- Critérios
- Políticas
- Recursos
- Alternativas

Seleção de técnicas
de financiamento

- Objetivos
- Diagnósticos
- Critérios
- Políticas
- Recursos
- Alternativas

Estruturação
do 

Programa
de

Gerenciamento
de

Risco

Implantação 
do 

Programa
de

Gerenciamento
de

Riscos

Monitoramento

- Melhoria continua 
dos programas
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GESTÃO DE RISCOS CORPORATIVA (ERM) OBJETIVOS DA AUD ITORIA

POLITICAS

AUDIT

PROGRAMAS

FUNÇÃO
ORGAN.

PROCESSOS



Por quê a ERM Por quê a ERM éé importante:importante:

-As organizações tomam riscos para gerar valor a seus grupos de interesse

-Sem riscos não há recompensa

-Riscos  devem ser assumidos através de um processo sistemático e disciplinado para 
agregar valor. 

-ERM protege as organizações das perdas.

-E O MAIS IMPORTANTE :

-Permite as organizações tomar riscos para lograr seus objetivos



Agregando Valor com ERMAgregando Valor com ERM

- ContribuiContribuiçção aos objetivos globais de negocioão aos objetivos globais de negocio
• Aplicado adequadamente permite que as organizações tomem os riscos que são 
necessários para seus logros globais.

- Estabelecer um marco transparente e consistente de governanEstabelecer um marco transparente e consistente de governançça corporativa.a corporativa.
• Estabelecido pela diretoria e implantada pela gerencia.
• Promover gerenciamento de risco através de todo a organização
• Permite emitir propostas e termos confiáveis 

--ProteProteçção das variaão das variaçções negativas e catastrões negativas e catastróóficas .ficas .
• Combinando  o foco em mitigar  riscos e sua transferência via seguros e outros 
instrumentos financeiros. 



PosiPosiçção da IFRIMA ão da IFRIMA (International l Federation  of Risk and Insurance (International l Federation  of Risk and Insurance 
Management Association, IncManagement Association, Inc))

Promover o desenvolvimento das melhores praticas e recomendações para 
ERM. 

Standards internacionais não são práticos, e mais  benefícios para ERM através 
da experiência de diferentes atividades e paises. 




