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Risco:

E a combinac&o da probabilidade de ocorréncia dewemto pela sua
consequéncia, entendendo-se por evento um res@spaoado.

RISCO = Probabilidade X Consequéncia

(Frequéncia) (Severidade)
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Categorias dos Riscos

Riscos do Negocio

_ Riscos
Riscos do

Financei Mercado
Riscos

Operacionais

Riscos
de incerteza
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Administracéo de Risco Tradicional

Risco Financeiro Risco Operacional

- Manejado pelo setor financeiro / tesoureiro - Manejado pela Administracao de Riscos / Pessaabopna

- Risco transferido / financiado.pelo Mercado dei@fy -Risco transferido / financiado pelo mercado segprra
- Flexibilidade com respeito a prazo. -Periodo: renovaveis anualmente em gral.

\4

Administracdo de Riscos Integrada|

- Empresas manejam seus riscos a traves da organi{&RM)
- Risco transferidos / Financiado pelo mercado s&fpur e de capitais (valores ligados a seguros)
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COSO (The Committee of Sponsoring Organization of theabiway Commission)

E uma entidade voluntaria do setor privado que se dica a melhorar a qualidade
dos relatorios financeiros a través da ética nonocios, controles internos efetivos e
governanca corporativa.

Criada em 1985, para dar suporte a Comissao déORetaFinanceiros Fraudulentos
(National Commission of Fraudulent Financial Rejpgpt, uma iniciativa independente
do setor privado para estudar os fatos que orignegamorios financeiros fraudulentos e
fornecer recomendacdes para companhias publiaasaséitores independentes, a SEC

outros reguladores assim tenham instituicoes edutas.

Hoje esta apoiada por cinco associacoes profigsicgra USA (American Accounting
Association , the American Institute of Certifiedldic Accountants, Financial
Executives International, the Institute of InterAalditors, and the Institute of
Management Accountants), e tem representantesdisstria, contadores publicos,
empresa de investimento e a NYSE.
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Definicao (COSO

A gestdo de riscos corporativos é um processo efetopelo Conselho de
Administracao de uma entidgdmia Diretoria e o restante pessoal, aplicavel a

definicdo de estratégiasn toda a empresa € desenhado para identificar
eventos potenciague podem afetar a organizacéo, gestdo de seas ris
dentro do risco aceitavel e proporcionar uma sdgds razoavel sobre o
alcance de seus objetivos.
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Conceito Basicos da Defingao:

-E um processo continuo que percorre toda a entidade
-E realizado por seu pessoal em todos 0s niveisgdmiaacio;
-E aplicavel para fixar estratégias

-E aplicavel a toda a entidade, em cada nivel eadeidincluindo adotar uma
perspectiva do risco a nivel conjunto da entidade;

-E Desenhado para identificar eventos potenciaipd@ato do risco) e gestdo de risco
dentro do risco aceitado (apetite de risco);

- E orientado a Proporcionar um nivel de seguridadéével;

- E Orientado para alcancar objetivos.
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A Gerencia de Riscos pode ser definida como umgssmcde tomada de decisdes que tem como

objetivo principal o manuseio e controle dos riscos
Etapa:

Selecao de
Técnicas de Control

Consideracoes Identificac&o das

: . Avaliacéo
Previas exposicoes a perda

- Objetivos - Objetivos
- Diagnosticos - Diagnésticos
- Critérios Elementos expost - - Fregliéncia/Possibilidag - - Critérios

y - Perigos . A =
- Politicas - Severidade/Consequé - Politicas

- Valores expostos

- Recursos - Recursos
- Alternativas - Alternativas

Selecédo de técnica
de financiamento

Estruturacéo Implantacao Monitoramento
- do do
- Objetivos Programa Programa

- Diagnosticos de de
- Crité_rios - Gerenciamento Gerenciamento - Melhoria continua
- Politicas de de dos programas

- Recursos Risco Riscos
- Alternativas







GESTAO DE RISCOS CORPORATIVA (ERM) OBJETIVOS DA AUD ITORIA

PoLiTicas '

E)URI\:;QAANC_))— AUDI'I)— PROCEsso)

PROGRAMAS
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Por gué a ERM éimportante:

-As organizacOes tomam riscos para gerar valous @eipos de interesse

-Sem riscos nao ha recompensa

-Riscos devem ser assumidos através de um prosisgsmatico e disciplinado para

agregar valor.
-ERM protege as organizacdes das perdas.
-E O MAIS IMPORTANTE :

-Permite as organizacdes tomar riscos para logrer @bjetivos
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Agregando Valor com ERM

- Contribucdo aos objetivos globais de negocio
» Aplicado adequadamente permite que as organizagi®sn oS riscos que sao
necessarios para seus logros globais.

- Estabelecer um marco transparente e consistenmnfeveenaga corporativa.

» Estabelecido pela diretoria e implantada pelargeae
* Promover gerenciamento de risco através de taitgamizacao
* Permite emitir propostas e termos confiaveis

-Protezdo das varigbes negativas e catasficas .
« Combinando o foco em mitigar riscos e sua tex@sicia via seguros e outros
Instrumentos financeiros.
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Poscao da IFRIMA (International | Federation of Risk and Insurance
Management Association, Ing

Promover o desenvolvimento das melhores praticase@mendacotes para
ERM.

Standards internacionais ndo séo praticos, e meneficios para ERM atraves
da experiéncia de diferentes atividades e paises.




Obrigado !




