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SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS

Estrutura atual de negocios

39 empresas e 7 consorcios

CIA. ENERGETICA

DE MINAS GERAIS

CEMIG
Distribuicdo S.A .

100%

Rio Minas Energia
Participagtes S.A.

Light Servigos

- I | Light Energia
de Eletricidade SA.
Light Overseas
Investments L
100%

Lighthidro Ltda.

Light Esco
Prest. Servigos
Ltda.
100%

| | Energia Ltda.

Itaocara

Instituto Light
de Desenvolvim.
Social e Urbano

100%

HIE Brasil
Rio Sul Ltda.

80,0%

CEMIG
Geracéo e
Transmissao S.A.

Usina Térmica
Ipatinga S.A.

100%

Empresa Catarinense
de Transmissdo
— de Energia S.A.

Cia. Transleste L
de Transmissao

Cia. de Gas de

Minas Gerais
55.2%

25,0% 7.5%

Consorcio da

Empresa Amazonense

x W Cia. Transirapé — - Empresa de
Usina Hidrelétrica CEMIG PCH S.A. " de Transmissdo L ;
) e de Transmissdo | de Energia S.A. Infovias S.A.
49,0% 100% 24.5% CV: 25% CT:14,93% ‘ 100%
Consorcio Horizontes Cia. Centroeste — E[jnep_rr(ersaerl]slz’rg@;e;; © WAY TV
AHE Funil Energia S.A. Minas deTransmisséo ] de Energia S.A. Belo Horizonte S.A.
49,0% 100% 51,0% CV: 25% CT:17,51% CV:49.9% CT:69.25%
Consorcio da . Empresa Norte
Usina Hidrelétrica Sa Carvalho S.A. %':ﬂ;?gf#gggge [ de Transmisséo Efficientia S.A
de Igarapava —  de Energia S.A. ] o
14,0% 100% 24 000 18 3500 100%
. . . Empresa Regional
Consorcio . Cia. Transchile — e
Rosal Energia S.A. g de Transmiss&o CEMIG Trading S.A
AHE Porto Estrela de Transmissé&o L de Energia S.A. — gs.A
33,33% 100% 49,0% 18,35% 100%
Consorcio Usina Termelétrica Centro de Gestéo
AHE Queimado Barreiro S.A. | Estratégica de
82 50 . Tecnologia
- 100% Legenda
CEMIG Baguari CEMIG [ ] Empresas de Transmiss&o
Energia S.A. Cér?éT igrgnﬁo [ Empresas de Distribuigao
gas.A —— [ Empresas de Geragdo
— > [ Consbrcios de Gerag&o
Consoércio Consorcio I Operacdes Financeiras
UHE Baguari Capér:e?r:isglco 1 Sem Fins Lucrativos
o 0 o5k B Distribuicao de Gas

Posicdo em 31 de dezembro / 2006
CV = Capital Votante

CT= Capital Total

[ Telecomunicagdes
[ Comercializagéo
I Holding

[ Servicos




SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS

“Gerenciamento de Riscos Corporativos representa o alinhamento da estratégia,
processos, pessoas, tecnologia e conhecimentos, objetivando avaliar e gerenciar
as incertezas enfrentadas pelas organizacdes como forma de criagao de valor,
permitindo seu desenvolvimento sustentavel” .
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SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS

Reduzir uma variabilidade inaceitAvel dos resultados;
Responder efetivamente s altera 1es no ambiente de neg cios;

Integrar as diversas visies de Gest?o de RisSC0OS (planejamento estrat@ico,
planejamento econ mico -Financeiro, gest?o or amentAfia, fusies/aquisi 1es);

Maximizar a confian a dos Stakeholders:

Elevar o patamar de Governan a Corporativa;
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Nivel Desejado de
Governanca Corporativa

Governance l Exige
- Enterprise Wide
Risk Visdo Integrada de Riscos
Management
Compliance l Acarreta
A

Atendimento aos Requisitos
Regulatérios
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Estratégia
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SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS

I:I Gestao de Riscos
I:I Comités relacionados
I:I Estrutura CEMIG

Gestores de Risdos d¢ Macrp-Prgcesso|e
Processo

Comité de Gerenciamento de Riscos Corporativos

EEEEDN
|
|
|
|
. DFN
| A .
= Geréncia de
u _ Gestao de
" Gestofes deé Riscgs del Macrg- RiscoS
|
- Processo Corporativo
u C oA ~ . e of . A .. ~
" Comités: Gestao de riscos seguraveis, planejamento estratégico, priorizagéo do
'l> orgamento, crédito, risco financeiro, gerenciamento de risco de energia. EEEEEEE
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Gestores fde Riscos de Processo
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SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS

ALTO 3
Até RS 1.960.000.000,00 ou maior|
ALTO 2
Até RS 262.320.000.00
% Ao
p |Até RS 36.220.000.00
O MEpos MEDIO 3 NAC
5 |[MEDIO 3 5 5
1 |Até RS 5.000.000.00 APLICAVEL MEDIOZISIBAIIXO o)
C (213
A [MEDIO 2 MEDIO 2 NAO z = =
0 |Até RS 2.320.000,00 APLICAVEL MEDIO;MIXD MEDIOIZIMEDIO
(18 a4 an
F (== = =
MEDTO 1 MEDIO 1 NAO = - -
I 'Até RS 1.080.000.00 APLICAVEL MEDIO 1 BAIXO MEDIO 1 MEDIO
N (251 @ (11)
A 25
N |BAIXO 3 BEELE 2 (e BAIXO 3 BAIXO BAIXO 3 MEDIO
C |Até RS 500.000,00 APLICAVEL (11) (12)
E | a7
1 [BAIXO 2 BAIXO 2 NAO 3
R (Até RS 250.000,00 APLICAWVEL nmxo[;lnmxo BAIXDL;MEDID
* BAIXO 1 BAIX(I??} NAC Laivesaks o
Até RS 130.000.00 APLICAVEL BAIX°213BMXO BAIXD117MEDID
(a0} 23) an
NAO APLICAVEL BAIXO MEDIO
IMPACTO INTANGIVEL / T juros &
A
* L)
! 3 ¢ % ®
B Cendro Pessimista Cenario Otimista
5 Investidores SEC i 2 Rel. De | Ag@ncizs de | Ag. Reguiadora Auditores.
Gategoria de Riscos Operagbeas R 3 5 Auditoria - Contigéncia
Rel. 20F Estruturagas | AMEIStes | Ratig ANEEL Independantse | C e | Provisses | SGURISE | Outros

Ambientais

Conformidade

11 3
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Financ eiros

Operacionais

-
-

~~
©
w

10de 8



SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS CORPORATIVOS

45 |

OTIMIZADO

4 ANOS

CONSOLIDADO

3 ANOS

DEFINIDO

#

$
% &

2 ANOS

FORMALIZADO

)y

+& !
12 MESES

EM DESENVOLVIMENTO

%

6 MESES vMIG
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