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Estrutura atual de negócios
39 empresas e 7 consórcios

Consórcio
Capim Branco

Energia

Consórcio da
Usina Hidrelétrica

de Aimorés

Consórcio
AHE Funil

Consórcio da
Usina Hidrelétrica

de Igarapava

Consórcio 
AHE Porto Estrela

Consórcio
AHE Queimado

CEMIG
Geração e

Transmissão S.A.

CEMIG
Capim Branco
Energia S.A.

Cia. Transleste
de Transmissão

Rio Minas Energia
Participações S.A.

Cia. de Gás de
Minas Gerais

Empresa de
Infovias S.A.

Efficientia S.A.

CEMIG Trading S.A.

Empresa Catarinense
de Transmissão
de Energia S.A.

Empresa Amazonense
de Transmissão
de Energia S.A.

Empresa Paraense
de Transmissão
de Energia S.A.

Empresa Norte
de Transmissão
de Energia S.A.

Empresa Regional
de Transmissão
de Energia S.A.

Usina Térmica
Ipatinga S.A.

CEMIG PCH S.A.

Horizontes 
Energia S.A.

Sá Carvalho S.A.

Rosal Energia S.A.

Usina Termelétrica
Barreiro S.A.

Cia. Transirapé
de Transmissão

Cia. Centroeste
Minas deTransmissão

Cia. Transudeste
de Transmissão

Cia. Transchile
de Transmissão

Light S.A.

CEMIG
Distribuição S.A .

Light Energia
S.A.

LIR Energy Ltd.

21,05%

82,5%

33,33%

14,0%

49,0%

49,0%

7,5%

CT: 14,93%

CT: 17,51%

18,35%

18,35%

55,2%25,0%

24,5%

51,0%

24,0%

49,0%

Posição em 31 de dezembro / 2006

100% 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Light Serviços
de Eletricidade

S.A.
100%

Instituto Light
de Desenvolvim.
Social e Urbano

100%

Light Esco
Prest. Serviços

Ltda.
100%

HIE Brasil
Rio Sul Ltda.

80,0%

25,0%

Light Overseas
Investments

Ltd.
100%

Lightger Ltda.

100%

Itaocara
Energia Ltda.

100%

100%

Lighthidro Ltda.

100%

79,39%

Empresas de Transmissão
Empresas de Distribuição
Empresas de Geração
Consórcios de Geração
Operações Financeiras
Sem Fins Lucrativos
Distribuição de Gás
Telecomunicações
Comercialização
Holding
Serviços

Legenda

CIA. ENERGÉTICA
DE MINAS GERAIS

Consórcio
UHE Baguari

CEMIG Baguari
Energia S.A.

100%

34,0%

WAY TV 
Belo Horizonte S.A.

CT: 69,25%

Não constam do organograma as empresas Central Hidrelétrica Pai Joaquim S.A. e 
Central Termelétrica de Cogeração S.A., pois estas encontram-se em processo de 
extinção.

CV: 25%

CV: 25% CV: 49,9%

CV = Capital Votante
CT= Capital Total

Centro de Gestão
Estratégica de

Tecnologia
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““Gerenciamento de Riscos Corporativos representa o alinhamento daGerenciamento de Riscos Corporativos representa o alinhamento da estratestratéégia, gia, 

processos, pessoas, tecnologia e conhecimentos, objetivando avalprocessos, pessoas, tecnologia e conhecimentos, objetivando avaliar e gerenciar iar e gerenciar 

as incertezas enfrentadas pelas organizaas incertezas enfrentadas pelas organizaçções como forma de criaões como forma de criaçção de valor, ão de valor, 

permitindo seu desenvolvimento sustentpermitindo seu desenvolvimento sustentáávelvel”” ..
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�� Reduzir uma variabilidade inaceitReduzir uma variabilidade inaceitÆÆvel dos resultados;vel dos resultados;

�� Responder efetivamente Responder efetivamente àà s alteras alteraçç ıes no ambiente de negıes no ambiente de neg óó cios;cios;

�� Integrar as diversas visıes de Gestªo de Riscos Integrar as diversas visıes de Gestªo de Riscos (planejamento estrat(planejamento estratØØgico, gico, 

planejamento planejamento econômicoeconômico --FinanceiroFinanceiro, gestªo or, gestªo or çç amentamentÆÆria, fusıes/aquisiria, fusıes/aquisi çç ıes);ıes);

�� Maximizar a confianMaximizar a confiançç a dos a dos StakeholdersStakeholders;;

�� Elevar o patamar de GovernanElevar o patamar de Governançç a Corporativa;a Corporativa;
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Compliance

Enterprise Wide
Risk

Management

Governance

Nivel  Desejado de 
Governança Corporativa

Visão Integrada de Riscos

Atendimento aos Requisitos 
Regulatórios

Exige

Acarreta
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Governança 
Corporativa

Planejamento 
Estratégico

Seguros

Energia

Auditoria 
Interna

Priorização 
de 

Orçamento

Sarbanes
Oxley

InformaInforma ççãoão InformaInforma ççãoão

Inform
a

Inform
a

çç ão
ão

Inform
a

Inform
aççãoãoIn

fo
rm

a

In
fo

rm
aççãoão

Informa

Informaççãoão
Inform

a

Inform
aççãoão
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Estratégia

BSC

Objetivos Estratégicos
Indicadores de 
Performance

Metas

Outros Ciclos de 
Gestão

Riscos

Identificação Análise Avaliação Tratamento

Macro Processo / Processo
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Conselho de 
Administração

DPR
Presidência

Diretoria Executiva

Assembléia Geral dos 
Acionistas

Conselho
Fiscal

DGE
Diretoria de Gestão

Empresarial

DPC
Diretoria de Planej.

Projetos e Construções

DGT
Diretoria de Geração

e Transmissão

DVP
Vice-Presidência

DDC
Diretoria de Distribuição

e Comercialização

DFN
Diretoria de Finanças

e Participações

Conselho de 
Administração

DPR
Presidência

Diretoria Executiva

Assembléia Geral dos 
Acionistas

Conselho
Fiscal

DGE
Diretoria de Gestão

Empresarial

DPC
Diretoria de Planej.

Projetos e Construções

DGT
Diretoria de Geração

e Transmissão

DVP
Vice-Presidência

DDC
Diretoria de Distribuição

e Comercialização

DFN
Diretoria de Finanças

e Participações

Conselho de 
Administração

DPR
Presidência

Diretoria Executiva

Assembléia Geral dos 
Acionistas

Conselho
Fiscal

DGE
Diretoria de Gestão

Empresarial

DPC
Diretoria de Planej.

Projetos e Construções

DGT
Diretoria de Geração

e Transmissão

DVP
Vice-Presidência

DDC
Diretoria de Distribuição

e Comercialização

DFN
Diretoria de Finanças

e Participações

Comitê de Gerenciamento de Riscos Corporativos

Gestores de Riscos de ProcessoGestores de Riscos de Processo

Gerência de 
Gestão de 

Riscos 
Corporativo

s  

Gestores de Riscos de Macro-Gestores de Riscos de Macro-Processo e 
Processo

Comitês: Gestão de riscos seguráveis, planejamento estratégico, priorização do 
orçamento, crédito, risco financeiro, gerenciamento  de risco de energia.

Gestão de Riscos

Estrutura CEMIG

Comitês relacionados

Gestão de Riscos

Estrutura CEMIG

Comitês relacionados

DFN

Gestores de Riscos de Macro-
Processo
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OTIMIZADOOTIMIZADO

CONSOLIDADOCONSOLIDADO

DEFINIDODEFINIDO

FORMALIZADOFORMALIZADO

EM DESENVOLVIMENTOEM DESENVOLVIMENTO

4 ANOS4 ANOS

3 ANOS3 ANOS

2 ANOS2 ANOS

12 MESES12 MESES

6 MESES6 MESES

�

�

 

!

"


